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Sazetak Vodenje, liderstvo kristaliSe se kao primarna teznjademnog vremena u svim
druStvenim sferama. Javljaju se mnogobrojna tuenga; koja nijesu univerzalna. Nuzno je
razlikovati istinsko od fiktivnog liderstva. Postoji skladan spoj prirode i obrazovanja.
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Abstract: Leadership crystallizes as the primary aspiration of modern times in all social
spheres. There are many interpretations that are not universal. It is necessary to distinguish

true from fictitious leadership. There is a harmonious blend of nature and education.
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1. PRETHODNE ODREDNICE

sferama i podrgjima: nauci, obrazovanju, ekonomiji, politici, umjessti, kulturi i dr.
Odrzavanje vode pozicije, posebno s dugormg aspekta, znatno je teze u
uporeiivanju sa dolaskom na ovaj polozaj. Konkurencijenjgogostruka na najSirem nivou.

I iderstvo (vodstsvo) objgzja je teznji savremenih druStvenitastojanja uraznim

Jednoznéno, univerzalno shvatanje i tusfemje liderstva nije primjereno i prikladno. Postoje
raznovrsne definicije pojma, mada naglaSavam da nijesam pristalica definicija, s obzirom na
kruti, uzi, ukalupjeni i Sablonski pristup. Razumijevanje vodstva ¢agi razltito je za razne
grupacije, stratumejudi i pojedince. Prema odtenim shvatanjima, vode (lideri) po prirodi se
radalu; dok po drugim liderstvo (e proles koli'se i u¢i tokom dugog perioda, ili i Zivota. Pojava
(odnosno fenomen) veoma je kompleksna i sloZzena sa svojomorastudjednosgu.

Odredena savremena tuenja liderstvo posmatraju kao centar grupnih procesdkova.
Ukazuje se na ulogu i z&a lidera kao srediSta promjena (izmjena, preobeafignsformacija)

u grupnim ili grupacijskim, aktivnostima i djelatnostima. Naredna razmatranja, vodstvo
sagledavaju sa aspekta i stanoviStadsti i determiniSu pojam kao kombinaciju (konstglac
kompoziciju), posebno, oljdZja (osobina) koje pojedinac (individua) posjedujgspolaze i

koje mu otvaraju, Sire, p@ moguéosti (i Sansi) da ostale usmjerava i vodi, ka igoeanju
obaveza, radnih zadataka.

Odgovarajué razumijevanja liderstvo formuliSu kao djelovargktivnosti, ponasanje, tj. kao
preduzimjivost lidera, za pospjeSivanje promjena u grupaagrupi. Drug&ija tumaenja,
liderstvo kristaliSu kao preobrazajni, transformacioni proces kojim se drugi akteri
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uporeiivanju sa o&kivanim. Pojedini istrazivai struc¢njaci (eksperti), liderstvo objasnjavaju
sa ugaonog stanoviSta umigei vjestina, potencirajuésposobnosti, tj. znanje, saznavanje,
metode, n&ine i dr. sa postizanjem efikasnog i efektivhogrgtea u konkretnoj praksi.

MnosStvo inetrpretacija samo komplikuje i zamjag shvatanje: sustine, srzi i dubine procesa,
jer svaki istrazivdpokuSava osvjgtvati stvari, tokove, dodgaje, fenomene, sa svog horizonta
i aspekta [4; 274-275]. Realnost ukupnosti (,totaliteta“) objektighearnosti je: da i ne postoje
ljudi koji misle na potpuno, apsolutno, istovjetni, mabtni n&in. Stice se dojam da su svi
analiticari ovog domena i dometa, tj. procesa liderstvé@nolsti lidera u pravu, a u ovome
stanju postayh se neizbjezno pitanje: da li je i ijedan autorravp!? Jasno je i da je
prihvatlivija situacija istrazivati fenomen: sa raaim i (dijelom, ili i potpunosti)
divergentnim migkenjima, u odnosu na ost@je pojave, deSavanja, fenomena, nedawol
osvijetlienim i istrazenim. Fenomen zahtijevajdastrazivanja.

2. BLIZE DETERMINANTE LIDERSTVA

Konkretnile, preliznile i sitematizovanile; vodstvo (liderstvo) moze obuhvatati sklop Cinilala:

1. proces usmjeravanja i djelovanja na povezaneepsgtane aktivnosti i djelatnosti koje
ostvaruje grupajuidi, ili privredna i druStvena organizacija u @&l 2. izbor postupaka sa
ljudima i zaposlenima u izdavanii radnih naloga, sa preobrazalima u aktivnosti i ak[i¢; 3.
umjesSnost i vjeStina pokretanja i mobilnosti drugijedinaca da se angazuju u postizanju
zajednkkih, kolektivnih i Sirih stremjenja, cijeva i zadataka; 4. uloga i utilalkolim se d(€lulé

na prihvatanje i verifikaciju pojava i deSavanja kelbdbenika; izbor [iljeva za grupu,
grupaciju i organizaciju (kolektiv), sa radnim (proizvodnim, usluznim i mjeSovitim)
aktivnostima za njihovu realizaciju i odrzavanjem,uxdnjem i razvijanjem odnosa
kooperacije, poslovno-tehtke i dr. saradnje i timskog rada, u internim, ekste i povezanim
okvirima i dr. [4; 275]. Ovo su samo odredene premise, a stvarnost [ u mnogome slozeni (.

Liderstvom, shvata se i razumije: opredgebst, usmjerenost ka phim, kreiranim i
planiranim cijevima. Vode raspolazu sa filozofskom vizijom, ,idejama viedia“ kao
obrisima, konturama, blize i dalbudu¢nosti; sposobnos¢u vigstinama i umleésnoséu da vizilu
pretoce 1 prenose na ostale ¢lanove (elemente sistema) organizalile; stimuliSuci ih, motiviSuci,
na uspjesno ozivotvorenje u praksi.

Liderstvo, tuma se i kao: vlasnistvo, djelovanje i uticajnostci@Bgva ,lepezu” (,spektar,
»dijapazon®) obijeZja (osobina) i kvaliteta, koje posjedujntbst i mogutostima da uspjesno
pretezira uticaj, stvori adekvatneinke. Ovo ne sanjava jedino prirodne odrednice (osobine)
licnosti, v& i radne aktivnosti i metode (tiae) kojima utée na sledbenike. Rijé je o
specificnom intelektualnom, duhovnom vlasniSvu. Grupaciigrupe, ambijent su, okruzenje,
oblikovan(d liderstva. Vodstvom; oblasnlava se delstvo, utilanlé na grupu polédinala
(individua) sa zajedtkim i kolektivnim ciljem. ,Spektar* moze da konstituiSe: mala i manja
grupa; veca grupa, ili grupalila; velika grupa sa obuhvatom ukupne organizalile; ili konkretna
druStvena grupa.

Vodstvo (liderstvo) mog& je sagledavati kao tok, procescijfem odvijanju teziSte je na
(interakcijskoj) povazanosti lidera ijstibenika. PostiZzu se djelovanja koja nijesu bazirena

sili 1 prinudi, prilikom svjesne i razumske koordinacije i usmjeravanja grupnih akcija, ka
odreienim vrednosnim giévima i glavnim projektovanim zadacima. KanaliSeegergija i
volja zaposlenih primjenjujitckomunikativnost, motivisanost, (organizacionuru§kulturu i
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dr. sredstva izvan okvira prinude. Vodstvo je kompleksno &hvaroces sa nastojanjima
ostvarivanja Klucnih promjena, izmjena i transformacija. Liderskehalasti su mnogostruke
po: obimu, strukturi, vrstama, determinantama, primjenjivanom metodu. Liderstvo, slozen je i
obuhvatan sklop, miltidimenzionalni proces i fenomen, koji nije daepihau&io osvijetjen i
istrazen. Lidera shvatamo kaovfeka, pojedinca, osobu, koja djeluje, aktivn@eitha ostale
¢lanove. Oblikuje i formira: projekciju, koncepcijsirategiju organizacije koja je podsticajna,
stimulativna, motivaciona, i atraktivha za zaposlene u privrednom subjektu (preduze
kompaniji, korporaciji). Skedbenici, osobe su prema kojim je upjemb, usmjereno,
orilentisano liderstvo. [4; 275-276] Okvir (gabarit) gedbenika (u domenu primijenjene tehnike

i tehnologije) uljlu¢ule: imitatore (t[.J druge na trziStu); modifikatore (kasnilég nastupa na
trzistu); kao i ostale, isprepletene ¢iniole. [5; 476].

Karakteristtne odrednice lidera (vode) u sintetizovanom obliku i vidu su mnogostruke:
prirodne osobine, nadarenost, pamet (um, razum), kreativnost; obrazovanl(e, usavrSavanl(é i
tehnicko-tehnoloSka znanja iagnan(a; fizicka spremnost i zdravlje, rasudivan(eé; eti¢nost
(moralnost, prinlipilalnost, ¢ast, poSten(¢); unutrasn(a energila; istranost, (upornost, ¢vrstina
karaktera); takticnost (suzdrzljivost); efikasnost i efektivnost (uspleSnost) u generisan/u
transformacija i upraydn/u promlénama; d/élovan(e i utilal na razvilan[é motivisanosti, rad i
angazovanje, drugih¢inosti, grupa i grupacija, timova, kolektiva i SirdgiStva. Jasno je da
ovim nije iscrpjena lista (spektar) svih posmatranih karakteristidd@stva. Tuma&enje izlazi i
izvan kalupa.

Konkretnijom razradom, lider nuzno treba da posjedujedetie odrednice: 1. vizionarstvo
(smisaona i razumska filozofska, podsticajna, motivatorska, vizija bodtikoja se oblikuje

I s&injava sastavni faktor egzistencije i rada vode i transferiSe se na datalee drustvene i
privredne organizalileé, sa motivalilom stvaranl/d 1 odrzivosti konkurentskih prednosti); 2.
,=uzor® zaposlenima (uskladivanlé rileci 1 dléla sa primlerom uspleSnog zaposlenog); 3.
samosvjesnost i cjelomudrenost (poznavanje sopstv@iih i slabijin strana, realnih
sposobnosti za kontrolisanje i upranje samim sobom, kako bi uprad i drugima); 4.
svjesnost sagledavanja tekué&tvarnosti (za osmijglvanje budué pravaca i smjerova
neophodno [ poznavanleé prosSlosti i sadasnlég stanla); 5. kreator promleéna (preobrazali,
sopstvene su moguosti za postizanje preimsiava na konkurencijom i vrSenje uptavija
transformalilama); 6. kontinuirano ucenleé (vode, primorane su na konstantno udcenje i
usavrSavanje vlastitog znanja, a individualni i timski rad enj omoguavaju liderima
misaone aktivnosti na razvilenili, novi i fleksibilnili na¢in); 7. moralnost, eti¢nost (drustvena
kao i dodatna ekoloska odgovornost i motivisano kodi dugorotiim i posebno finasijskim
ucinlima); 8. komunikalild (izgradivanieé meduljudskih odnosa, prenoSenje poruka,
informacija, nastajanje i odrzavanje, organizacione, komunikacione, mréielac je
uspjesnosti i sa razvijanjem vjestina pisanja, govorenja, slusanja, verbalnih efekata, neverbalnih
znakova i dr.); 9. pozitivizam (pronalazen(é poboljSanih i novih mogugosti u odgovorima na
pitanja i probleme u realnom optimigtom i pozitivistctkom pravcu i duhu mignja i
dielovanja, formiranjem maoditicaja kao snaznom silom koju slijedl@anovi odreéenog vida
organizalilg); 10. entuzilazam (rast Zivotnog entuzildzma sa istinskim viérovanlem i u rad 1
govor, za realizovanje projektovanih i koncipirangiijeva, zadataka, sredstava); 11.
Cjelovitost obuhvata problema i odhgst (ispravno posmatranje razlikovanja organigacij
kao ukupnosti od tokova, procesa, deSavanja, elemenata, uzrokgdisaslpraeno, umjesto
oklijevanja, efikasnim i efektivnim, enefgiim, donoSenjem pravilne i blagovremene odluke);
12. upornost u radu i u¢en'é na greSkama (promasalima, previdima, propustima). [4; 276-277]
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Mo¢ ljudi, mogué je posmatrati kao: nadarenost, sposobnost, p@kncpacitet i dr. za
postizanje djelovanja i uticaja. Djeluje se na: vjerovanja, ponasanja, aktivnosti, procese,
postupke, procedure, tehnike, ostatitanova organizacije. Pojam iskazuje prevashodno
kvalitet a kvantitativno veoma tesko je mjetlili i nemjerljiv.

Povezano sa ovim; inteligen[ila, pokuSava se kvantifikovati (mleriti) koeficijentom
inteligen'ile. [6; 89-92] Ali, ukupni intelektualni i duhovni potencijébvjeka objektivno nije
moguce iskazati jednostavno btajno (cifrom) kako se u praksi pokusava.

Moc¢ pozicije i polozaja sanjava sklop tj.: legalnost, legitimnost, djelovamagraivanje, silu

i prinudu. Ovu modice posjeduje na adekvatnom radnom mjestu, aksitma i djelatnostima
u formalnom sistemu organizacije. Generalni direktor (menadzer), zamjenici, piomio¢
rukovodioci, Sefovi, na raznim hijerarhijskim nivoima posjeduju viSu ,m& bazi svog
poloZaja u organizaciji, od ostalih zaposlenih.  ¢dd mo¢ zasniva se na: autoritetu,
stru¢nosti, znanju, saznavanju, @tosti, pozitivnim osobinamé&ovjeka, kao knosti. Kod
pojedinih organizacija postoji i tzv. ,siva eminencija“ tgHpst koja postize presudni uticaj u
kolektivu (ija se rij& poStuje) mada formalno nije nr#lnim, upravjacko-rukovodéim,
liderskim, pozicijama.

Kod ovog obuhvatnog sklopa pitanja nuzno je imati u vidu: realnu i (ili) fiktivhu. i@og&ori

se o liderstvu i kao mogug, fiktivnoj, virtuelnoj, tj. laznoj mot Legitimna mocslijedi iz
poloZaja formalnih i formalizovanih ovlé8nja i nadleznosti. Nastaje na podlozi pozicije u
sistemu (sistemski pristup) i strukturi organizacije. Magraivanja proizilazi iz sposobnosti

i mogudosti osobe da nagtaje druge pojedince. Zaposleni u organizacionomesisg
kolektivu potinjavaju se vgl, htjenjima i nalozima drugog lica iz razloga ostvanja
korisnosti (prestiz, novac, napredovanje, pozitivna ocjena radnih rezultata, dobijanje
prihvathivih i unosnijih poslova i radnih zadataka i sl.)oMprinude bazira se na pravu,
privilegiji i moguénostima vode da uprgd, usmjerava, kontroliSe i sankcioniSe rad ostalih
¢lanova institucije (ustanova) i kolektiva. Zapos|gmilagodavaju se ovoj moé& bojazni od
nepovojnih reperkusija za neposlusnost (i neizvrSavanjeogal Ma prisile slijedi iz
nadleznosti i ovla&enja da se: ,pomjeraju”, suspenduju ili degradigposéni; donose mlere
rasporeda na nejete poslove; kao i prestanku rada.

Referentna modormira se na bazi: prihvaitlih sposobnosti, resursa, izvoranih obiljezja
koje karakteriSu vod@ osobu. Moc¢na bazi ,referenci” oblikuje se kao efekat:jeelvoie,
divljenja, ,uzora® ostalim pojedincima, da budu nalikoval licnost.

Stru¢cna moé¢temeli se na: znanju, saznavanju, ekspertnosti i peaiziz raspolaganja
posebnim i specinim znanjem, vjestinom i umigem odréene osobe. UZza specjalizacija
poslova i radnih zadataka uzrokuje konstantno zavisniju poziciju yatkelmenadZerske
strukture od strudjaka. Zaposleni koji raspolazu specijalnim znanjisgznanjima i umijgem

od ishodiSne vaznosti za rad i priitreanje organizacije, posjeduju viSi stepen organmaei
strune moé¢. Mo¢ vizionarstva, i kreacije, generisanja ideja, idgrvijezda“) vodilja, idela,
motiva, sagledavanja dugamh perspektiva i horizonata rada i organizacijegspdnih je
odrednila. [4;278]

Cjelokupna modgedne ltnosti kumulativ je oblika i vidova mo&ojom pojedinac moze da
raspolaze. Bitainilac prestiza, rangiranja i mbéirektorskog i menadzerskog polozaja u
sistemu organizacije predstgad zakonitost, formalno pravna regulativa, legalpesgiitimnost.

336



Fourth International Scientific Business Conference LIMEN 2018

Mo¢ u cjelini, moze biti pojacana, ili erodirana posredstvom: ekspertske moc¢i; usmjeravanja;
sistema nagravanja ili sankcionisanja i sl.

Tok i proces liderstva, djelovanja, uticaja na druge pojedince nuzno treba da bude zasnivan na
prikladnim, primjerenim, efikasnim i efektivnim mehanizmima i instrumentima. Silu, prinudu,
manipulisanje, pritiske, ucjenjivanje; nuzno je minimizirati i uklanjati. Primoravanje na
odraieno cijno ponasSanje dovodi do: erozije i gija radne energije, stvaranja pasivnog
odnosa prema radu i radnim obavezama; a ne do predvidanog, ocekivanog pozitivnhog napora,

truda, na realizovanju postgehih poslovnih strengnja, cijeva i zadataka. Deformacije i
manipulacije zloupotrelpgvanjem i iskrivjavanjem: podataka i informacija, znanja, ,harizme*,
ranga, imidza i dr. dovodi do negativnihingka. Tezi se stvaranju poyoé ,klime* u
kolektivu.

Vodstvo, liderstvo, Siri je i kompleksniji pojam od mjene moé Pretpostayh adekvatno
poznavanje: ponaSanja i reagovanja osobaztiovrsnim stanjima i situacijama; motivaciju,
podsticaje, stimulativnost; komunikaciju; humanost; osjetljivost na procese i deSavanja u
privrednom subjektu (preduge, tehno-ekonomskom sistemu) kao slozenom, ili ngagom
sistemu (kada primijenimo, sistemski pristup).

Liderstvo i menadzment [3; 53-67], dva su raziita kvaliteta, médutim i komplementarna
sistema aktivnosti i djelatnosti, sa sopstvenim determinantama i funkcijama. Vodstvo i
menadzZerska struktura neophodnésuoci za: postizanje uspjeSnosti pridieanja privrednog
subjekta, sistema, kompanije (korporacije) i Sire; u uslovima i okolnostima rasta slozenosti,
kompleksnosti i dinamike privrednog (poslovnog) gentiia (sredine, okruZenja). Postoje
razlicitosti izmeiu liderstva i menadzmenta, koje je moguklasifikovati i prikazati na
uskladen, sistematizovani ten.

a) liderstvo je sdeljavanje i proces uprgshja promjenama i transformacijama; menadzment

je suoavanje i uprayhnje slozenos¢u i kompleknoscu; b) liderstvo podrazumijeva vodenje
organizacije konstruktivnim promjenama i preobrazajima, zapockreiranjem pravca i
razvijanjem filozofske i organizacione vizije budwsti, sa pratém projekcijama,
koncepcijama i strategijama, koje dovode do nuznih promjena za ostvarivanje vizije, ideje
ideala, motiva; menadZzment, otpoCinje planiranjem i raspolozivos¢u sredstava (budzetiranjem),
utvrdivanjem buduih ciljeva i kasnijom razradom faza i etapa (iteracija) ppatizanje
planiranih aktivnosti; v) liderstvo formira pozicioniranje i povezanost u grupu, grupaciju, tim,
koaliciju, za ostvarivanje vizije, komuniciranjem na svim i do najnizih nivoa; menadZzment
formira moguéosti i sposobnosti oblikovanja odgovaragudrganizacione strukture i
angazovanjajludi i kadrova, za realizaciju post@rog plana; g) liderstvo, zasniva se na
motivisanosti, pospjeSivanju,  podsticajnosti z&tdmja u ispravnom pravcu i smjeru,
saturacijom baznih ljudskih potreba za postizanje pripadnosti kolektiwazavanja,
reputacije, samokontrolisanja; menadZzment, bazira se na reSavanju i prevazilapeaplema,
dilema, pitanja i kontrolisanju; d) liderstvo, najvisi je (,piramidalni®) vrh (visina) duhovnih,
intelektualnih, vizionarskih, idejnih, ideoloSkih, organizacionih, djelbjudr. sposobnosti
menadzment, tok je odvijanja 1 izg@anja upravjacko-rukovodeéih, kao i Sirih,
preduzetnickih, aktivnosti 1 mjera, odluka; umjesSnosti, vjestine, rutine. [4; 279]

Poseban zn@j razvijanja je: privrednog ambijenta (,kliffje zdravih, stabilnih mauljudskih
relacija; modernije, organizacione, tehnicko-tehnoloSke i radne kulture.

Postoji (tezak i ,trnovit®) put od: menadzera do lidera.distse, u literaturi, postupnosti, faze i
etape u ovom procesu: 1) pikom karijere lideri sa potencijalima ve@dtitu iskustvo na
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funkcionalnim programima i projektima, khe&egionalnu orijentaciju, se§avanje sa Sirokom
»lepezom*, raznovrsnih poslovnih stanja i situacija (osnivanje poslovnog subjekta, rast, razvoj,
usplesnost i dr.); 2) osobama sa visokim, vode¢im potencijalima i kapacitetima omoguéa se
nuzno polozaj u grupi, ili timu visih i ,top* menadzera (ukuuci Sefove i rukovodiole);
sticanje iskustva sa spain/im ¢iniolima (ulagac¢ima, kuplima, marketingom i dr); dobilanle
zn&aja u uprayBnju proesima prestruktuiran(a, integralild i dr.; 3) pred promovisaném u
lidersku poziciju, knosti neophodno je upivati na direktorske i glavne menadzerske
programe i projekte u pogledu sposobnosti (pdasanja organizacije i privrednih procesa,
prelaznog, ,tranzicionog“ menadzmenta, dizajna, idigenja spojnin komunikacionih i dr.
povezanosti i ,mreZg; 4) novog lidera privrednog subjekta racionalno je,gin®, postaviti u
organizacionim djelovima koji su manji, posebni i progresivni, gdje je radno angazovana
sigurna, pouzdana, sposobna struktura (grupa, tim), od kolih (¢ moguce uciti 1 nauciti; 5) bitna

je pomod¢i podrSka kolektiva, zaposlenih i menadzmenta,adgkiost rada sa €kim i legalnim
postulatima i sve za odrZavanje lidera na ofi@oziciji kao i teze od dolazenja na polozaj i

dr. [4;279-280; 2;368-369].

Efektivnost (lidera) tumé se kao: ,rad na pravim stvarirhaa efikasnost (menadzera) kao rad
»pravih stvari na pravi in“. Ali; ovo [édino (€ relativno tumacen/(e!

Postoje velike promjene za lidere na funkciji integrisanja kolektivnog znanja grupa i timova za
ucenje novog umijéa i vjestina, oblikovanja ,mentalnih struktura® lideprivrednih subjekata
(preduzéa). Istcu se sledee kljucne promjene: 1. vizionar-kaeor; oblikovati filozofsku i
upraviacku vizilu i1 primlenlivati (@ u privrednoli drustvenol] praksi; 2. spelilalista-
generalizator; shvatati i razumilévati ,mentalne” instrumente, modele za primjenu kod viazni
poslovnih funkcija i razvijati prostore zaawaliu vode; 3. analitiCar-integralista; tl.lintegrisati
kolektivno znanje m#ufunkcionalnih grupa i timova i 8ejavati adekvatna uravnotezenja,
balanse, kod otklanlanld organizalionih problema i dilema; 4. strateg-operatortakticar;
prebacivati se sa opSteg domena i trenda najelatalbratno, posmatrati vazne gabarite u
kompleksnom okruznju, imati snage i mqgdgredvidati i djelovati na reagovanja vaznih
spoljasnlih aktera; 5. arhitekta-gradevinar; razum/éti i tumaciti na¢ine analiziran/d i dizamiranja
sistema organizacije, tako da se projekcija, koncepcija, strategija, struktura, operativni metodi,
modeli i umijeta, takttke mjere, uklapaju efikasno i efektivno, koristitva saznanja za
oblikovnlé nuznih organizalionih preobrazala; 6. planer-otklania¢ problema; uocavati
probleme na koje nuzno je koncetrisanje organizasijeatati, razumijevati i tundai pitanja
kole nilé moguce funklilski grupisati i klasifikovati, a od krupnog su znacald; 7. borals
politicar-diplomata; aktivno kreirati okruzen/@ u kom organizacija postoji i privieje,
dielovati na vazne sppkn'e ucesnike (vladu, nevladine organizalile, ulagace, marketing i dr.);

8. uloga vodstvadan tima; naglasavati neadekvatna ponaSan(d, vlastitim prim(érima uciti
komunikaciju sa véom i velikom grupom i motivisati ove grupe neposredfili) posredno i
kombinovano; 9. nalogodavaltinstruktor; pronac¢i optimalnu mleéru odnosa naloga i sugesti'a,
savjeta (uputstava) za pojgel rast, motivaciju i poslovnu ,klimwaposlenih i dr. [4; 279-280]
Ali; kruti, Sablonski, kalupski monopristup 1 nile realan!

Vod€ii procesi pretpostavljaju uticaj na grupe i timovewvusi postizanja gidva; razlicito, ali i
povezano. Kad su dinatmije promjene i krize teze, liderstvo: kao procegaufpanja
promjenama neophodnije je u odnosu na uravnotezZenije uslove, u privredi, drzavi i druStvu.
Govori se i da je: premalo voda (lidera), a isuviSe menadzera. Razvijaju sgka@&dznovrsne)
teorije liderstva (karakternih ofpgizja, ,bihevioristéke®, situacionedeterminantne, genericke);

nova, polazista i koncepcije.
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Aktivnosti liderstva (sintezom) usmjerene su u ovim domenima i dometima: a) trasiranje pravca
(razvijanje vizijecesto udgkne buddanosti i realizovanje nuznih promjena za ostvarivanje
vizile); b) usmjeravanjejudi (prosSirivanje informacija o postgghom razvojnom pravcu na

sve aktere neophodne za saradnju, da bi se djelovalo na formiranje, grupa, grupacija, timova i
koalicija za shvatanje i razumijevanje vizije i proizilégetrategije i njihovog prihvatanja kao
validnih aktivnosti); v) motivisan[¢ i podsti‘amost (posp/eSivanle ljudi da prevazilaze najteze
birokratske i polittke barijere, kao i prepreke povazane za sredstvaie, koje se isptavaju

u kretanju ka promjenama, ostvarivanjem osnovniede nesaturisanihjddskih potreba; g)
obezbjdivanje preobrazaja i do ,lomovitih* dometa sa poigliena za postizanje visoke
korisnosti (pobgBane i nove relacije sa zaposlenima, savrsenijvi pizvodi, savremeniji
marketing, podizanie konkurentnosti i dr.); d) nepokolebljost na ,trnovitom* putu (sa
neizvjesnostima, rizicima privrednog, drustvenog, okruzenja i dr.).

Bitne aktivnosti menadZzmenta (sint&t) upraviene su u, ovim, domenima: 1) planiranje i
izrada okvira budzeta (preciziranje vremenskog gabarita ijmibtadtoraka, iteracija, za
postizanlé nuznih ucinaka i rasporedivanlé resursa potrebnih za realizovanle ucinaka); 2)
obezbj@enje kadrova i organizacije (utitvanje strukture judi i kadrova za izvrSavanje
planskih cijeva i zadataka, prenoSenje, delegiranje, nadleznosjovornosti, ostvarivanje
postupaka, procedura, tehnika kao instrukciona podrskaospoistavjanje sistema i metoda
za pracan g realizovan p planiran p i plana); 3) prevazilazen g problema kontrolisanja i vodenja
(sagledavanje efekata i odstupanja od planiranih zadataka, organizovane i planske aktivnosti u
cilju otklan pn p teskoca i problema); 4) odredeni nivo predvidivosti, o¢ekivan p, rada i reda,
posjedovanje potencijalnih moguisti za kontinurano realizovanje rezultata u kratko
kracem periodu, koji su gii i svrsishodni za interesne grupe i grupacije,stmovista
sudionika (akcionara, tj. poslovanja u budzetskim gabaritima, kupaca i obaui.
blagovremenog i urednog izvrSavanpbaveza i dr.); 5) operativno-takticke djelatnosti
(odrzavan g, stabilnog rasta, izvlacen p iz, poslovnih, gubitaka i dr.). [4; 281]

3. LIDERSTVO | OBRAZOVAN jE

Posto j logicka povezanost izmedu obrazovan p kadrova i liderstva; mada ovo ni g i obavezna,
pravilnost, imajuéu vidu i prirodne predispozicijednosti.

Tabela 1. Obrazovna struktura u Srbi j (prema raspoloZivom gan j1 popisa, 2011.): [7; 40]

Red./br.: Elementi Broj Struktura (%
1. Bez Skolske spreme 164.884 2,68
2. Nepotpuno osnovno obrazovar)je 677.499 11,00
3. Osnovno obrazovanje 1.279.116 20,76
4. Srednje obrazovanje 3.015.092 48,93
5. ViSe obrazovanje 348.335 5,65
6. Visoko obrazovanje 652.234 10,59
7. Nepoznato 24.424 0,39
8. Sve ukupno (1+7): 6.161.584 100,00
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Grafikon 1. Obrazovna demografska struktura stanoviStva prikazana i metodom grafika:

Obrazovna struktura stanovniStva u Srbiji
| Bez kolske spreme

Nepotpuno osnovno
obrazovanje
Osnovno obrazovanje

Srednje obrazovanje
= ViSe obrazivanje
Visoko obrazovanje

= Nepoznato

KristaliSe se nepovfila obrazovna i kvalifikaciona struktura u Srbilil Posebno; lica sa visokim
obrazovanjem neadekvatnog su formativhog, strukturnaiee&a. Formiranjem
visokoobrazovanih, strméh, kadrova (koje prosfeo traje 20 godina, ali i duzi, ili i dozZivotni
period) oblikuju se bitne pretpostavke za prerastanje kadrova @ {lmkre), u raznim
oblastima judske dlelatnosti (drzave i drustva; ekonomilé, politike, nauke i obrazovanja,
zdravstva, kulture i dr.). Izdvajanja za nauku i meustrazivaki rad u Srbiji, su nedovfiia
(prema pojedinim dostupnim pokazgitel, izdvaja se 0,5% BDP-a, komparativno u privredno
razvijenim zemhbma, 3%). Isto tako; za obrazovanje u Srbiji izdvajaju se neadekvatna sredstv
(3,3%, 1ili 4,5 % obuhvatom segmenta finansiran/a od strane lokalne samouprave 1 pokraline;
dok u zemjama Evropske unije izdvaja se 6%). RediEno znatan brojjudi i strudjaka
napusta Srbiju (za prethodnih 20 god. Zgnmapustila je armija od blizu 100 jatla lica). [1;

92] Intenzivnijim ulaganjima u nauku i obrazovanjezno je u kontinutetu vremena
pobojSavati nepovghu, nautioobrazovnu i kvalifikacionu strukturu u Srhbiji!

4. ZAKLjU CNE KONSTATACIJE

Lideri; u domenima privredivanld, nuzno upravljaju promjenama i prilagavaju se
priviednom, poslovhom okruzenju. Smatra se da je uspjeSnost privrednog subjekta odraz
vodecéeg (prvog) covicka. Ovdle; nema se u vidu formalno, veé¢ ,srz", sadrzajno i sustinsko
liderstvo. Privredni lideri nastoje da subjekat (kao i svaki poslovni segment) bude pri vrhu, ili
vodete, na trziStu. Odvija se preobrazajno, transforimaeiliderstvo®. Vizila; idele, od
ishodisnog su i prevashodnog znacala. Tako isto; nilé dovoljno biti vodei jedino na
domicilnom prostoru i trziStu, ali je ovo osnova! TeZi se prodornosti, ptolosd u:
invencijama, inovacijama i nastupu na déimmg regionalnim i interregionalnim trzistima, kao

i globalnom trziStu. Moguésu u ovom domenu, raznovrsni, svrsishodni konc@ptigrami i
projekti (prestruktuiranje, reinzenjering, strategijski preokreti, kvantitet, kvalitet, struktura,
biznis, ,akvizicije" i dr.). Koriste se najkvalitetnije sposobnosti (,performansgitjskog i
kadrovskog potencijala. Pored ovog; nuzno (¢ koncetrisanlé (fokusiran(e) i marobleme i
pitanja zaposlenog osgalu organizaciji. Vode ispunjavaju obaveze (djeluju na kolektiv, dijele
vrijednosti subjekta, korporacije, omogw@aju finansijske i ostale ekonomske i dr. efekte).
Nuzna [e, u ovome: energila (i energi¢nost); idele (,zvijezde") vodilie, ideali (ideologija),
motivacija, odluévanje, uénci. I1zbor vode utie na uspjesSnost organizacije réitilh oblika i
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vidova (procentualno, govori se o uticaju od 19%yiSe), ali ove @inke nije mogde precizno
numertki kvantifikovati! Tvrdi se da promjena lidera, j. tgeneralnog direktora (i
preduzetnika), ili najviseg (,top“) menadzera pbstrezultat kao uslovi (i njihova izmjena) u
grani djelatnosti odgovaraja organizacije.Ali; ovo moZe biti pretenliozno i preuveli¢ano
stanoviste!

Lideri; po prirodi se radaju, kao i liderstvo uci se tokom zivota. Vodstvo, svjevrsni je spoj
prirode i obrazovanja (Skole). Obrazovanje, od poeg djelovanja je na oblikovanje i
formiranjelidera; ali nije jedini faktor, jer postoje osobine koje se ne uce skolovanjem.
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