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Sazetak: Ukljucivanje etike u nastavne programe stin studija poduzetniStva i
menadZmenta ukazuje dimjenicu da je etika postala ne samo neizostavaiglivremenog
curriculuma, vé i jamstvom intelektualne raznolikosti te kroz nasf@ | debate vréanja
stvarnog poslovnog svijeta u predavaonice. Etikaesbavi stvarima kakve one jesu; kakve
trebaju biti te je temeljna zada eticara stalno preispitivati postoje praksu. U skladu s tim

u ovome se&lanku nakon odréenja poslovne etike i isticanjmbenika koji opredjeljuju
vaznost poslovne etike u svijetu i kod nas, isjeadloga i vaznost poslovne etike u nastavnim
programima strdnih studija poduzetniStva i menadzmenta u Republigatskoj. U obradi
navedenih objekata istrazivanja osim deskriptivnenstvene metode, primjenjuju se metode
analize i sinteze, indukcije i dedukcije te teosjsstava.

Klju ¢ne rijedi: etika, nastavni programi, steai studiji, poduzetniStvo, menadzment

Abstract: Inclusion of ethics in curriculum of entrepreneuiséudies and management shows
that ethics has become not only an indispensabteopaontemporary curriculum, but also the
guarantee of intellectual diversity, as well asaingh discussions and debates the return of the
real business world to the lecture halls. Ethicesloot deal with things as they are, but what
they should be, and the fundamental task of a®ikito constantly re-examine the existing
practice. Accordingly, in this article, followinghé determination of business ethics and
highlighting the factors that determine the impowta of business ethics in the world, the role
and importance of business ethics in the learnimggmms of professional studies of
entrepreneurship and management in the Republradtia are explored. Methods of analysis
and synthesis, induction and deduction, desriptie¢hod and system theory are applied to the
research objects

Keywords: ethics, curriculum, professional studies, entregumnship, management

1. UvVvOD

visoka treba biti inflacija, treba li drustvo ponadgigsiromasne ljude ili koliko drzava
treba trosSiti za obranu, dovelo je do misljenjgadposlovna etika disciplina iskifivo
u domeni filozofa i teologa. Isklfivanje ekonomista, odnosno menadzera i lideraskuiije
o problematici poslovne etike rezultiralogj@jenicom da su neki gospodarstvenici ustvrdili da
bi okretanje poslovnih ljudi kéanskoj etici proizvelo najée ekonomske poreréae u
povijesti. Ne bavimo se mi poslovanjem da bismayprairali etiku, kaZzu oni, wepotragom

N emoginost ekonomije da znanstveno utemeljeno rijeSiangat poput onih koliko

165 velewiliste u Rijeci, Vukovarska 58, 51000 Rijeka, Hiskd
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za profitom gdje god to zakon iziio ne zabranjuje. Pitanje poslovne etike ili etike
gospodarstvu postaje vrlo aktualno sedamdesetiingogroSloga stolga u razvijenim
industrijskim drzavama. Rasprave o ¢ktm legitimitetu poduzettkih aktivnosti u
konkurentski profiliranom gospodarskom okruzju patane su u p&etku s rezervom. Nakon
osnutka brojnih istraziwkih centara, udruzenjacasopisa, kao i uenja posebnih kolegija
na poslovnim Skolama i fakultetima, zanimanje zal@mu etiku u posljednjem deseéije
prosloga stoljéa biva sve manje. Tako, primjerice, studétdrvardaod 1988. godine moraju
proci posebni trotjedni seminar koji se bavi iskino etickim dvojbama u poslovanju. Vise od
toga, méutim, nije obvezno. Poputlarvarda i druga ametika svediliSta razmatraju nov
n&in pristupa profesionalnoj etici. Obnavlja se nastaz kolegija Poslovna etika uz
obrazlozenje da je stjecanje znanja iz poslovn&eejednako vazno kao i usvajanje
matematikih i drugih strénih znanja. Poslovna etika moZe pruziti dokaze elang¢ka
gospodarska praksa nemoralna, aligeooda ponajprije od onih koje je préavaju ovisi hde

li ono Sto @e pretvoriti u praksu. Ponovno vemje poslovnoj etici posljedica je
ratunovodstvenih skandala u ané&rm korporacijama.

Poslovna etika danas se u Republici Hrvatskajaza na brojnim velailiSnim i sveiliSnim
studijima ekonomije poduzetniStva i menadzmentaklddu s tim u ovome radu predstaiat
se nastavni programi Poslovne etike nac¢siim studijima ekonomije poduzetniStva na
Velewilistu u Rijeci, VERN-u Zagreb, Visokoj $koli za @komiju ,Nikola Subé Zrinski“ u
Zagrebu i VeledtilisStu ,Nikola Tesla“ u Gosgiu te nastavni programi poslovne etike na
stritnom studiju Zagrelike Skole ekonomije i menadzmenta, Veléstu u Sibeniku i
Medimurskom veletilistu u Cakovcu. Na kraju rada biée prezentiran primjer izrade
prijedloga programa Poslovne etike za novi &trustudij odrzivog agrarnog turizma na
VelewiliStu u Rijeci koji se od akademske 2018./1%qmizvoditi u Rijeci.

2. ETICKI PRISTUP POSLOVANJU

Poslovna etika dio je modernog poslovanja podazdlastala suradnjom etike i ekonomije
grana je etike u istom rangu kao Sto su to etiketde sredine, medicinska etika, etika
znanstveno-istraziviog rada ili bilo koja druga grana etike koja ngsta procesu
uspostavljanja etike kao filozofske discipline. @i zahtjev za poslovnom etikomdaljava

se gesto postavljanim pitanjerMogu li se ettka na‘ela realizirati pod ekonomskim pritiskom
konkurencije u trziSnom gospodarstv@?govor na to pitanje moZze i treba biti potvrdan.
Poslovna etika istrazuje vrijednosne sudove kajedwju odlwtivanje u gospodarstvu, njihove
veze i odnose s druStvenim okruzjem i daje prijgéllpa etiki racionalno djelovanje. Sukladno
tome, poslovna etika moze se definirati kao skupant n&ela i normi kojima se usmjerava
ponaSanje aktivnih sudionika u gospodarskom sustasiladu s vrijednosnim sudovima Kkoji
se temelje na @mm ljudskim vrijednostima i usmjerene su na dobrafuvjeka. Njezino
osnovno pitanje jest pitanje kriterija ispravnogéara u realizaciji poduzettkih ciljeva
izmeaiu mnosStva ekonomskih mognosti. Zadéa poslovne etike mogla bi se pojednostavljeno
svesti na kritko preispitivanje postofgega morala, normi i cilleva u gospodarstvu i
pronalazenje normi dobroga gospodarenja. Poslovika @olazi od pretpostavke da u
gospodarstvu ne smije biti prioritetno djelovagjejucivo po n&elu ekonomske racionalnosti
(Profit da, ali ne po svaku cijenu), nego trebaittadc¢una i o posljedicama gospodarskih
aktivnosti i poslovnih odluka za drustvo, okruzj&lju¢ne sudionike. Sukladno Kantovu
kategortkom imperativu, maksima poslovne etike gl&adi tako da dnci tvojega rada budu
prihvatljivi za trajan i kvalitetan ljudski ZivotanZemlji. To zn&i da se etika pitanja ne smiju
postavljati samo u kontekstu raspodjele profitab(tly potrebno je da se odnose na cjelokupnu
poduzetniku aktivnosti.
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Zasto poslovna etika dobiva na vaznosti u svijeliui, kod nas?0Odgovor na to pitanje nije
jednozn@an te seini primjerenim potraziti ga u sljeden c¢injenicama. Prvo, evidentno je
poveanje samosvijesti javnosti i ztenja javhoga mnijenja za poslovne aktivnosti, drugo
razvija se svijest o ograf@nosti prirodnih resursa i ugrozenosti prirodnogaupa, trée,
razvoj poslovnih organizacija, napose multinaciaitekompanija, rezultirao je povanjem
njihove mai u drustvu nagovjestavajuvladavinu ekonomije nad politikonietvrto, ne smiju
se smetnuti s uma ni brojni skandali u gospodargzani uz korupciju i peto, razvoj znanosti
i tehnologije. U vezi s poslovnom etikaiasto se spominje anegdota vezana za&atKarla
Krausa koji na retoréko pitanje: “Zelite studirati poslovnu etiku?"odgovara: “Tada se
odlwite za jedno ili drugo”. Takvo promisSljanje fenonaeposlovne etike ne zadovoljava
suvremene teoretire, nego ih upiwje da iznesu brojne argumente za pristup “i-i"nasho
da potvrde svoje uvjerenje kako samaclatipristup poslovanju moze zaj&m dugora:ni
uspjeh u gospodarskoj areni.

3. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMIMA STRU CNIH STUDIJA

3.1. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMIMA STRWNIH STUDIJA EKONOMIJE
PODUZETNISTVA

3.1.1POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU STENOG STUDIJA PODUZETNISTVO NA
VELEUCILISTU U RIJECI

Naziv kolegija: Poslovna etika.Kolegij nosi 5 ECTS boda i izava se u Il. semestru.
Cimbenici koji odr@uju dodijelienu visinu ECTS bodova jesu: zavrdmitist ECTS bod i
kontinuirana provjera znanja (aktivnosti na nast&alokviji) 4 ECTS boda. Nastava se izvodi
tiedno u obliku predavanja i vjezbi (2+2). Ishodenja: Definirati pojam, predmet, &aa i
vrijednosti poslovne etike, Argumentirati stavovagavornika i protivnika uvdenja etike u
gospodarstvo, Usporediti praktie etike vaznijih svjetskih religija, Definiratithe odrednice
dobrog drustva, Opisati suvremeni pristup dérgu dobrog poduza, Razlikovati poslovno
etican i poslovno neetan menadzment, Usporediti prava i obveze zaposiemlapraviti
prijedlog zastite “zvizdea”.

3.1.2. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU STENOG STUDIJA EKONOMIJA
PODUZETNISTVA NA VERN'U ZAGREB

Naziv kolegija: Poslovna etika i kultura Sesti senstar. Kolegij nosi 4 ECTS boddastava
se izvodi tjedno u obliku predavanja i viezbi (2+H8hodi &enja: prepoznati temeljne teorije
poslovne etike, opisati njihove zizgke, te argumentirati stajaliSta o potrebi @awanja i
primjene poslovne etike u raglim situacijama; prepoznati raziie utjecaje koji oblikuju nase
vrijednosne sustave; identificirati dionike i olpds eticku dilemu u poslovanju na
individualnoj, organizacijskoj i druStvenoj raziranalizirati sld¢ajeve iz prakse odabranim
nainom donoSenja etkih odluka, povezati odgovore na tridda pitanja, te argumentirati
prijedloge rjeSenja; diskutirati €ke teme poslovnog okruzenja, zaposlenika, okolikgaca,
te osmisliti i napisati etki kodeks; prepoznati €ke teme u raznim poslovnim situacijama, te
osmisliti i preporditi najprimjerenije scenarije drusStveno odgovornmagslovanja; odabrati
odgovarajdu temu iz poslovne etike, obraditi je uz integrjeakoriStenih alata za analizu,
opisati etéki sluc¢aj te predstaviti grupi zaklfke svojega projekta.
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3.1.3. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU STENOG STUDIJA VISOKE SKOLE ZA
EKONOMIJU, PODUZETNISTVO | UPRAVLJANJE ,NIKOLA SUBIRINSKI* U
ZAGREBU

Naziv kolegija: Gospodarska etika Sesti semestaKolegij nosi 4 ECTS bodd\astava se
izvodi tjedno u obliku predavanja i vjezbi (1+19hbdi &enja: Valorizirati vaznost normativne
etike za poslovno/gospodarski svijet; Opisati caBip i eténo ponasSanje u denju i realizaciji
razlicitin poslova; Procijeniti etke odluke u konkretnom siaju; Predvidjeti mogte etitke
slucajeve u poslovanju tvrtke; Preispitaticg® dileme koje se pojave unutar samog pochaize
ili u odnosu poduz& prema vani; Prepoznati poslovncled strategije, te primjena ispravne
strategije u svom resoru, Integrirati temeljngketina&ela u poslovanje; Opisati potrebecké
odgovornosti menadzera, Koristiti @a pravila (bonton) u oplkienju i komuniciranju
Prepoznati i vrednovati uloge poslovne etike utilais okruzju, uvazavait obi¢aje i potrebe
vlastite okoline.

3.1.4. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU STENOG STUDIJA EKONOMIJA
PODUZETNISTVA NA VELEULISTU ,NIKOLA TESLA* U GOSRIU

Naziv kolegija: Etika i drustvena odgovornost.Kolegij nosi 4 ECTS boda i izava se u
drugom semestriCimbenici koji odréuju dodijelienu visinu ECTS bodova jesu: kontinnaa
provjera znanja (aktivnosti na nastavi i kolokv4i)ECTS boda. Nastava se izvodi tjedno u
obliku predavanja i vjezbi (2+1). Cilj kolegija jasvesti studente u pojam &og ponasanja,
te savladati vjeStine drustveno odgovornog poslameljenog na etki moralnim n&elima.
Sadrzaj kolegija: Pojam i definiranje poslovne eiikiruStvene odgovornosti poddagteorije
poslovne etike i druStvene odgovornosti podazdJloga poslovne etike; koncept slobode
naspram odgovornosti. DruStveno odgovorno posle@vamteresno - utjecajnim skupinama.
DruStvena odgovornost poduze kao izvor lojalnosti kupaca; kao dio korporatigno
upravljanja; povezivanje korporativhog sustavaulgure. DruStvena odgovornost kao Klpa
determinanta konkurentske prednosti suvremenih zesdu

3.2. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMIMA STRWNIH STUDIJA MENADZMENTA

3.2.1. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU PREDDIPLOMSKOG SZI,iNOG STUDIJA
MENADZMENTA ZAGREBZKE SKOLE EKONOMIJA | MENADZMENTA - ZSEM

Naziv kolegija: Poslovna etika i korporacijska drugvena odgovornost,osmi semestar.
Zagrebéka Skola ekonomije i menadZzmenta nema samo ci§zuwati budée poslovne ljude

i ekonomske strinjake, vé im pritom prenijeti etike vrijednosti kojice ih winiti odgovornom
poslovnim strdanjacima. Ovaj kolegige razviti njihove senzibilnosti na nemoralne radnje
poslovnom svijetu i poticati ih na proaktivno djedémje koje je etino i drustveno odgovorno.
U poslovnim sldajevimace se studenti susretati s¢ktm problemima, tete naditi kako
sustav vrijednosti organizacije utgena dugorénu dobit i gubitke te tvrtke. Nakon zavrSetka
ovog kolegija, studentie imati potrebna znanja za donoSenje odluka u pasja kojim se
rieSavaju etike dvojbe, uzimajti pri tome u obzir cijeli spektaiimbenika koji utj€u na sferu

u kojoj se poslovanje odvija.
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3.2.2. POSLOVNA ETIKA U PROGVRAMUVSPECIJALISKDG DIPLOMSKOG STUDIJA
MENADZMENTA VELEUJILISTA U SIBENIKU

Naziv kolegija: Poslovna etika Kolegij nosi 6 ECTS bodova i izava se u drugom semestru
specijalisttkog diplomskog studijdNastava se izvodi tjedno u obliku predavanja i semskih
vjezbi (3+1). Kompetencije stene studiranjem sadrzZaja ovog kolegija su: uposhata
teorijom i praksom suvremene poslovne etike u zZemdyijetu, te shvéanje i primjenu
primjerenih poslovnih etkih natela poslovanja, kao i primjena istih u r&lm poslovnim
situacijama. Ishodi d&enja: Identificirati specifina znanja iz podtja poslovne etike;
Identificirati temeljne teorijske pristupe; Prepatinpoveznice poslovne etike; Interpretirati
problemattne situacije; Analizirati i sintetizirati razlte pristupe; lzgraditi sustavno znanje za
daljnje prodavanje i analizu; Kritiki prosuivati primjenu poslovne etike u razkim
organizacijama; Kritiki prosudivati Sire socijalne i etke probleme u podtju poslovne etike.

3.2.3. POSLOVNA ETIKA U PROGRAMU STENOG STUDIA MENADZMENTA,
TURIZMA | SPORTA NA MBIMURSKOM VELEWILISTE UCAKOVCU

Naziv kolegija: Poslovna etikaKolegij nosi 4 ECTS boda i izava se u petom semestru kao
izborni kolegij. Cimbenici koji odré@uju dodijeljenu visinu ECTS bodova jesu: kontinnaa
provjera znanja (aktivnosti na nastavi i kolokv)ECTS boda. Nastava se izvodi tjedno u
obliku predavanja i vjezbi (2+1). Cilj je kolegi@ upoznati studenta sa temeljnim pojmovima,
pojavama, problemima ékiog poslovanja i korporativne druStvene odgovoinast razvoj
senzibilnosti za poslovno ponasanje i radnje kejsraatraju neetnima, poticati korporativnhu
druStvenu odgovornost studenata, stjecanje znamjgstina potrebnih za prepoznavanje
tipicnog neetinog i neodgovornog poslovnog ponasanja te koriggrandiée prakse. Ishodi
ucenja: Sposobnost tavanja drustveno prihvatljive razlike izthe moralnog i nemoralnog
poslovnog ponaSanja; Sposobnostéavanja prihvatljivog postupanja sa nacionalnim
manjinama u vidu njihove asimilacije u drustvo; Razanje modela druStveno odgovornog
poslovnog ponasSanja; Poznavanjeélaig kodeksa te izrade ékog kodeksa; Razvoj svijesti i
osjetljivosti meiuljudskog postupanja unutar radnog okruzenja; Ukigp u timski rad te
poznavanje glavnih vrijednosti zajedkbg donoSenja odluke i izrada projekta; Kvalitetna
izrada strdnog rada sa pravilnim koriStenjem adekvatnog izvd@anje prezentacijskih
sposobnosti; Utavanije etikih oblika ponaSanja i primjene istih i Izbjegav@ngettkih oblika
ponaSanja.

4. POSLOVNA ETIKA U BUDU CIM PROGRAMIMA STRU CNIH STUDIJA —
PRIMJER IZRADE PROGRAMA POSLOVNE ETIKE ZA STRU CNI STUDIJ
ODRZIVOG AGROTURIZMA

Sklapanjem ugovora izrda Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta, Agierza strukovno
obrazovanje i VelatiliSta u Rijeci, 19. lipnja sluzbeno je krenuo ki pod nazivom "Razvoj
strenog studija odrzivog agroturizma kroz Hrvatski kirehcijski okvir". Projekt je prijavljen
na Europski socijalni fond, a provodio se od I8njia 2015. do 19. rujna 2016. Vrijednost mu
je 1,8 milijuna kuna, a s partnerima Gradom Pazint®G-om SrediSnja Istra, nositelj mu je
VelewiliSte u Rijeci,ciji Odjel djeluje u Pazinu.

Poljoprivreda i turizam predstavljaju strateSke ngregospodarstva, navodi se u sadrzaju
projekta, a turizam je djelatnost putem koje sevarsiju multiplikativni ekonomski &inci,
dok poljoprivredu karakterizira sporija dinamikazvoja. Povezivanjem i niasobnim
djelovanjem ovih grana, omo@uje se bolja valorizacija turizma i poljoprivred&ao
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konkurentnih grana gospodarstva u ujédm@m i odrzivom razvoju regije. Razvoj ovog
studijskog programa obuhéai predvda udruzivanje dionika u sljeéien aktivnostima: analizi

potencijalnih polaznika studijskog programa, ramvefandarda kvalifikacija i studijskog
programa odrzivog agroturizma s istaknutim komp&iama, znanjima i vjeStinama,
definiranim u ishodima denja u suradnji s poslodavcima, zatim razvoj stedel@aanimanija,

izrada plana fleksibilnog educiranja nastavnog fadao neposrednog, aktivhog sudionika u
razvoju ljudskih resursa s kompetencijskim pristup&oji u srediste stavlja studenta.

Nakon Sto su s poslodavcima kao dionicimaiene kompetencije, odnosno za Sto studenti

trebaju biti osposobljeni ili Sto studenti trebajuati, pristupilo se izradi ishod&enja prema
skupinama kompetencija (cf. tablicu 1).

Tablica 1. Prijedlog

skupa ishodé&eamja iz DruStveno odgovornog poslovanja zacsiiru
studij odrZivog agroturizma

Naziv prijedloga skupa
ishoda denja

Primjenjuje principe drustveno odgovornog ponaSanjau svim aspektima
poslovanja

Popis ishodadenja

» Kriti¢ki prosuditi i procijeniti ekonomska, pravna, ¢k i filantropska
oc¢ekivanja druStva od podu&eu odrdenom vremenskom razdoblju.
Usporediti i kriteki prosuditi razinu druStvene odgovornosti podiaze

medunarodnom kontekstu

Postupak i primjeri
vrednovanja svih ishoda
u¢enja unutar predlozeno
skupa ishodadenja

Primjer zadatka:

te usporediti valjanost predloZzenog modela

g Azijskom i Africkom kontekstu.
Argumentirano obrazloziti trebali se globalni pragr druStveno odgovornog
poslovanja temeljiti na nacionalnoj ili regionalragnovi.

i njegatinke u Europskom

Navesti, rangirati i argumentiratetiri razine druStvene odgovornosti podtee

Naziv prijedloga skupa
ishoda denja

Provjerava sve organizacijske procese i njihovu us&denost s temeljnim
principima

Popis ishodadenja

poslovanja u funkciji kreiranja mjerljivih i pozelh vrijednosti za dionike.
Procijeniti kapacitete drustveno odgovornog pon@Spaduzéa

Izmjeriti i ocijeniti izlazne veliine (rezultate) druStveno odgovorn
ponaSanja poduza.

Valorizirati koriStenje svih resursa s motriSta Stueno odgovornog

Postupak i primjeri
vrednovanja svih ishoda
ucenja unutar predlozeno
skupa ishodadenja

Primjer zadatka:
Kako poduzée moze valorizirati uskteenost svih organizacijskih procesa
principima druStveno odgovornog poslovanja s miatrigkoloske politike
socijalnih programa i drustveno utjecaja? Odgoyatirijepiti primjerima dobre
prakse.

I Navedi | pojasntetiri razine druStvene odgovornosti podéere
Obrazlozi kako poduze moZze izmjeriti i ocijeniti izlazne velne (rezultate)
druStveno odgovornog ponaSanja u pdfma drustvene politike, drustvenih
programa i druStvenog utjecaja?

Naziv prijedloga skupa
ishoda denja

Poznaje i primjenjuje na¢ela poslovne etike

Popis ishodadenja

»  Kiriti ¢ki prosudivati temeljne vrijednosti gdanskog drustva i projicirati ih
okviru poduzéa
Poduprijeti i vrednovati vaznost primjene suvrerhemiéela poslovne etike

u malim, srednjim i velikim poduzZema

=

D

Postupak i primjeri
vrednovanja svih ishoda
u¢enja unutar predlozeno
skupa ishodadenja

Primjer zadatka:

Kako se osnovne vrijednosti glenskog drusStva izraZavaju u organizacijama
Argumentirano obrani stav 0 vaznosti ukomponirarg#ela poslovne etike u
poduzetniki sustav poslovanja te procijentioak primjene néela poslovne
etike na uspjeSnost poslovanja i politika podaze

y

Izvor: Autor
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5. ZAKLJU CAK

Poslovna etika se u nastavnim programimacsthustudija poduzetniStva i menadzmenta,
afirmirala i nametnula najprije kao izborni, a potma nekim visokoSkolskim institucijama i
kao obvezni kolegij, i to n&ge na prvoj ili zavrsnoj godini studija. Kolegij gogne etike
izucava se pod raglitim imenima, vrlotesto s raztitom satnicom i raztitim ishodima éenja.
Vaznost poslovne etike kao nastavnog kolegija @dofer se i kroz broj pripadajih ECTS
bodova, koji se ki u rasponu od 4 do 6 ECTS bodova. Kontinuitet pos etike kao
nastavnog kolegija narée potrebu kontinuiranog vrednovanja postibjgorograma kako bi se
modificiranjem postojéh i uvodenjem novih sadrzajagala uloga poslovne etike u nastavnim
programima, ali i u nastavnim sadrzajima drugitekgh studija poduzetniStva i menadzmenta.
Brojni sudionici gospodarskoga sustava dozivljayapslovnu etiku kao optefenje slobodi
poduzetntkog djelovanja, zaboravljajupri tom da se poslovna etika bavi i zaradom. ®a |
tome tako, potwtuje i ¢injenica da se sve ¥ebroj poduzéa odliuje angazirati vanjske
suradnike (neku vrst e¢kih gurug kako bi svoje etke vrijednosti prenijeli zaposlenicima.
Ovim radom Zeli se skrenuti pozornost na vaznostgvoe etike u suvremenoj gospodarskoj
praksi. Naime, imidz poduza koja se ne ponasSaju sukladna@letn natelima (varaju svoje
kupce, zaposlenike, diafare)céesto je naruSen do te mjere da ugroZzava ne sarnoreasoj
poduzéa ve& i njegov opstanak u trziSnoj areni. PolaziSte rhevitost daljnjeg iztavanja
poslovne etike kao kolegija na stnim studijima poduzetniStva i menadZzmenta poveiana

s promjenama poduzetkiog obrasca, koje su zafme stvaranjem jedinstvenog europskog
trziSta, a nastavljaju se daljnjim proSirenjem Esiee unije. Navedene se promjeréwgu u
reorganizaciji i Sirenju poduzetkih pothvata, koji od nacionalnih prerastaju u oegine,
internacionalne, odnosno globalne.
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